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本演讲词以英文编写，并翻译成简体中文，如有任何差异，应以原英文版本为准。 

 

淡马锡控股成立30周年晚宴 

 

2004年11月2 日 (星期二) 

总统府草坪 

 

淡马锡控股主席丹那巴南先生致词 

（时间：10分钟） 

 

纳丹总统阁下及夫人 

李显龙总理 

内阁资政李光耀及夫人  

各位部长，各位贵宾， 

女士们，先生们： 

 

首先，让我感谢总统先生，感谢您作为特邀嘉宾出席今晚淡马锡成立30周年的晚宴。

作为新加坡历史的缔造者之一，您见证了淡马锡的成长和发展历程。淡马锡作为一个

根据宪法第五章程所设立的公司，与您有着一种特殊的关系。今晚能在总统府举行这

次晚宴，我们倍感荣幸。  

 

同时我也要感谢今天晚上所有出席晚会的嘉宾。你们当中有许多人都曾积极参与过淡

马锡和淡马锡关联公司（简称“淡联公司”）的创建和发展；同时也感谢我们的朋友

和伙伴，他们给了我们无数宝贵的支持。我也非常感激许多海外的朋友们今晚专程来

到新加坡与我们一起庆祝。再次衷心感谢各位莅临，并向大家致以最诚挚的问候！ 

 

从1974年6月25日成立至今，淡马锡经历了巨大的变化。初创时投资组合中只有35家公

司，总值约3亿5000万元，其中大多数是财政部向经济发展局接管过来的公司。例如其

中的“食益补”(Cerebos)，淡马锡协助它在新加坡生产白兰氏鸡精。从那时起，我们

渐渐的成长。之后，政府法定机构开始企业化，为淡马锡的成长提供新的动力。例如

电信管理局的企业化让淡马锡拥有了新电信；公用事业局和煤气部门的企业化，让淡

马锡拥有了新能源及相关公司。淡马锡原有自营公司业务的扩展以及后来所做的新投

资，也进一步推动了公司的发展。如今，通过所有运营公司的努力、锐意创新和严格

的风险管控，淡马锡已发展成为一个以亚洲为重点，投资总值高达900亿元的大集团。 

  

配合公司成立30周年，淡马锡公开发表了第一份年报。尽管作为一家豁免私人公司，

淡马锡其实并不需要对外公开业绩或年报。 

 

我们这样做是基于三个理由： 

 

首先，这是评估过去30年的表现，也是为下一个发展阶段奠定基础的好机会。 
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淡马锡大部分的投资是持有大量属下淡联公司的股份。这是我们所承袭的产业的一部

分。因为这些持股量，使我们很难像基金经理一样自由买进卖出我们的投资组合。然

而，与淡联公司和投资公司分享我们过去的整体表现是有必要的。这30年的股东总回

报，显示了我们良好业绩以及令人满意的目标，而它也为淡联公司各董事会、管理层

和员工在提高未来股东价值的过程中设定了基准。  

 

年报还能够提醒我们淡马锡团队的不足和障碍所在。简单地说，我们的财务报告制定

了一些公开的标记。无论好坏，这些标记将成为我们继续向前迈进的参照点。 

 

其次，由于我们将继续积极在亚洲投资，年报有助于我们的合作伙伴更了解淡马锡。

这样，我们才能够更好的协调利益，为自己、也为合作伙伴和我们所投资的公司创造

长期股东价值。 

 

我们的合作伙伴，无论它们是奠基于新加坡或亚洲其他经济体，都是不同经济领域的

领军者和最具发展前景的公司。我们的财务报告的发布，将有助于他们更好地了解我

们作为一个独特，受商业利益驱动的长期投资机构的出发点。 

 

最初，我们全部的投资都集中在新加坡，发展至今，淡马锡已经有将近一半的资产来

自海外。许多新加坡淡联公司已经在海外拥有相当规模的资产和业务。淡马锡本身在

海外的直接投资也日趋增加。这种趋势仍将持续，因为快速发展的亚洲正融入全球经

济，必将涌现出更多的机会。 

 

在追求一个具国际性的平衡投资组合的同时，淡马锡不希望单从亚洲日趋增多的投资

机会中受益，也希望用自己的方法，为新加坡和亚洲企业的增长和发展做出贡献。   

 

第三，如果我们能够吸引和留住优秀的人才和可信赖的员工，使他们成为我们团队中

的一部分，我们便更容易成功达到我们的目标。 

 

优秀的人才，不论是新加坡人还是外国人，总是有许多的选择。淡马锡年报让我们目

前和未来的淡马锡团队成员，深入地了解我们的运作方式、我们的目标以及我们的价

值观。它也勾勒出我们的业务取向和方针。 

 

淡马锡和淡联公司过去30年所取得的成就，是令人骄傲的。通过淡联公司，淡马锡已

经成为新加坡经济发展的主要支柱，为其提供高效的、世界一流的基础设施。淡联公

司目前为新加坡国内生产总值带来10％的贡献，补充了跨国公司和中小企业为经济做

出贡献的主导地位。通过全球性多元化的投资组合，淡马锡提升了新加坡的国民生产

总值。 

 

但是我们不能满足于现状。全球化和自由化的强大趋势正横扫世界，眼前的路将充满

障碍和挑战。能够给予我们信心和勇气来鼓励我们继续向前迈进的，是在幕后支持淡

马锡集团的全体人员。 

 

在公司成立30周年之际，我想向过去领导和管理淡联公司的人致敬，特别是建国总理

、内阁资政李光耀，以及第一任财政部长兼前副总理吴庆瑞博士。他们是富有远见的

社会学家和商业企业家，也是胆识过人的探险者。淡马锡和淡联公司有今天的成就，

他们功劳最大。我们也感谢那些一开始就给予淡马锡指导和支持的政府和政治领袖。 

 

我也要感谢淡联公司董事部成员的无私奉献和鼎力支持。他们有的来自新加坡，有的
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来自海外，背景各不相同，包括私营部门的商界领袖、专业人士、学者和公共部门的

领导人。一些像郑维强和李庆言这样的董事，以灵活杰出的领导方式让淡联公司把握

方向，穿越惊涛骇浪。其他董事如比莱（JY Pillay），将新崛起的公司栽培成为国际 

知名且具战略纪律的企业。他们共同增强了新加坡品牌的质量、信誉、规范和诚信。

各阶层人才的奉献也是多年来许多淡联公司成功的主要因素，我们对他们深表感激。  

 

淡马锡希望继续获得在新加坡、亚洲和其他地区的朋友和同事的支持与合作。我保证

，对于我们的股东以及接受我们投资的公司，淡马锡将致力于为其创造价值并实现价

值的最大化，从而确保我们的人民拥有一个光明的未来。 

 

再次感谢你们今晚抽出宝贵的时间来与我们欢聚一堂。祝大家有一个非常愉快的夜晚

。 

 

 

 


